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ABSTRACT 

The article explores the development of adults in the light of a constructive-
developmental theory. It begins by presenting two types of human development: horizontal 
translation and vertical transformation. Then it focuses on the field of constructive-
developmental theory – its subject, background, assumptions and theorists. Based upon the 
results of empirical research, this article shows rare competencies and key capacities of 
leaders with a highly-developed meaning-making system. Finally, it presents the important 
social, interpersonal and personal benefits of the vertical growth of adults. 
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STRESZCZENIE 

Autorka w artykule podejmuje problematykę rozwoju osób dorosłych w świetle teorii 
konstruktywistyczno-rozwojowej. Na początku przedstawia dwa typy rozwoju ludzkiego: 
horyzontalne objaśnianie i wertykalną przemianę. Następnie skupia się na teorii 
konstruktywistyczno-rozwojowej – jej przedmiocie, podstawach, założeniach i teoretykach. 
W dalszej części opisuje najnowsze wyniki badań empirycznych w obszarze rozwoju 
postkonwencjonalnego dorosłych, przybliżając rzadkie kompetencje i kluczowe zdolności 
obecne u liderów z wysoko rozwiniętym systemem tworzenia znaczeń. W zakończeniu 
artykułu wskazuje na wyraźne korzyści społeczne, interpersonalne i osobiste rozwoju 
pionowego dorosłych 
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postkonwencjonalne. 


